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Fachkraftesicherung in der Bewegtbildbranche

Herausforderungen und Losungsansatze
durch nachhaltige Weiterbildung

Die Sicherung qualifizierter Fachkrafte ist entscheidend fiir die Zukunftsfahigkeit der
Bewegtbildbranche. Um den Herausforderungen wie Digitalisierung, Fachkraftebedarfe
und steigenden Qualifikationsanforderungen zu begegnen, setzt eine neue Weiter-
bildungsinitiative auf maBgeschneiderte Angebote und regionale Netzwerke. Der Artikel
beleuchtet Hintergriinde und Lésungsansatze.
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vorangetrieben werden. Dieser Wandel zeigt
sich beispielsweise im Bereich der visuellen Effekte.
Moderne CGI-Techniken (Computer Generated Ima-
gery) erméglichen die Erschaffung hyperrealistischer
Welten und Charaktere, die vollsténdig am Computer
generiert werden, ohne dass aufwendige physische
Sets gebaut werden miissen. Auch in der Nachbe-
arbeitung revolutionieren Kl-Algorithmen Prozesse
wie Farbkorrektur und Bildstabilisierung, was zwar zu
einer effizienteren Postproduktion fiihrt, aber auch
zu einer wachsenden Diskrepanz zwischen den Bran-
chenanforderungen und dem Qualifikationsniveau der
Beschéftigten. Eine 2022 verdéffentlichte Erhebung
zum Fachkraftebedarf zeigt, dass den Beschaftigten
zunehmend Kompetenzen im Bereich der technologi-
schen und kreativen Fahigkeiten sowie Management-
und Soft Skills fehlen (vgl. EPI 2022, S. 13ff.).

Pilotstudie zu Weiterbildungsaktivitaten

Wie in allen Wirtschaftszweigen ist auch die demo-
grafische Entwicklung in der Medienbranche besorg-
niserregend: Viele Fachkrafte gehen in den néchsten
Jahren in den Ruhestand, wahrend gleichzeitig die
Zahl junger Talente, die in der Branche tatig werden
mdochten, stagniert. Dies flihrt nicht nur perspekti-
visch zu einem Fachkréftemangel, sondern auch zu
einer Belastung der vorhandenen Mitarbeitenden, die
oftmals zuséatzliche Aufgaben ibernehmen miissen.
Insbesondere der Mangel an bedarfsgerechter Wei-
terbildung verschérft die Situation, da er zu Uberfor-

derung, geringerer Attraktivitat fir Nachwuchskrafte
und schlieBlich zur Abwanderung von Fachkraften
in andere Branchen fuhrt. Nicht zuletzt ist der Zu-
gang zu bedarfsgerechten und finanziell tragbaren
Weiterbildungsangeboten fiir viele Filmschaffende
problematisch. Als Solo-Selbststédndige missen
sie die Kosten fir ihre Weiterbildung selbst tragen
und stehen oft vor der Schwierigkeit, sich zwischen
einem Auftrag und einer QualifizierungsmaBnahme
entscheiden zu missen.

Eine 2023 durchgefiihrte Pilotstudie des bundes-
weiten Arbeitskreises Fachkrafte-Strategie Film & TV
offenbart zwei zentrale Herausforderungen:

* Der demografische Wandel fihrt in einigen Berei-
chen der Filmbranche zu einem Verlust von erfahre-
nen Fachkréaften. Dieser ungleichméaBige Fachkréaf-
temangel bedroht branchenspezifisches Wissen
und Erfahrung.

Ein zentrales Ergebnis der Pilotstudie ist der Man-
gel an bedarfsgerechten und finanzierbaren Weiter-
bildungsangeboten, insbesondere fiir individuelle,
branchenspezifische Qualifikationen (vgl. AK FKS
Film & TV 2024, S. 4 und 13).

Im Detail vermdgen zwei Visualisierungen die Her-
ausforderungen in ihrer gesamten Tragweite zu ver-
anschaulichen.

Nachhaltige Fachkraftesicherung férdern

Abbildung 1 zeigt die Altersstruktur in verschiedenen
Departments der Bewegtbildbranche. Die rot-braune
Linie (U40 in Prozent) visualisiert den prozentualen
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Anteil der Mitarbeitenden unter 40 Jahren je Depart-
ment. Die Grafik verdeutlicht, dass insbesondere in
den Departments Ton (32 Prozent), Schnitt (35 Pro-
zent) und Production Design/Szenenbild (38 Prozent)
der Anteil jlingerer Mitarbeitender (unter 40) relativ
gering ist. Laut der Erhebung zum Fachkréaftebedarf
(EPI 2022) stehen diese Departments zugleich vor
groBen technologischen Herausforderungen, die
durch die Digitalisierung vorangetrieben werden.
Von den Beschéftigten werden immer weniger tra-
ditionelle handwerkliche Fahigkeiten, sondern ver-
starkt das Beherrschen von computergestitzten
Anwendungen gefordert. Beispielsweise kommen
im Production Design zunehmend virtuelle Sets und
3D-Modelle zum Einsatz, wahrend im Schnittbereich
digitale Schnittprogramme die traditionelle Hand-
arbeit ablosen. Die nachhaltige Fachkréftesicherung
in diesen Gewerken erfordert gezielte MaBnahmen.
Einerseits sind Initiativen zur Nachwuchsférderung
und zum Wissenstransfer notwendig. Andererseits
miissen Qualifizierungsangebote entwickelt werden,
die den verénderten technologischen Anforderungen
gerecht werden.

Weiterbildungsbereitschaft erhohen

Abbildung 2 zeigt die Hauptgrinde, warum Be-
schaftigte in der deutschen Film-, Fernseh- und
Streamingproduktion zwischen September 2022
und September 2023 keine Weiterbildungen wahr-
genommen haben. Die Ergebnisse basieren auf den
Antworten von n=1.688 Personen, die insgesamt
2.744 Griinde nannten (Mehrfachnennungen waren
moglich).

Die Griinde fur eine Nichtteilnahme an Weiter-
bildungen sind vielfaltig. Am h&ufigsten wird ange-
geben, dass es keine Weiterbildungsangebote fir
die spezifischen Bedirfnisse der Beschéaftigten gibt
(33 Prozent). Das heiBt, entweder entsprechen die
vorhandenen Angebote nicht den aktuellen Erforder-
nissen der Beschaftigten oder sind nicht existent. Als
zweithaufigster Grund wurde fehlende Zeit angege-
ben (22 Prozent). Viele Filmschaffende arbeiten in be-
fristeten Anstellungen und z6gern méglicherweise, in
Weiterbildung zu investieren. Trotz des Fachkréfte-
mangels und der steigenden Nachfrage nach neuen
Kompetenzen aufgrund des technologischen Wan-
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Abb. 1: Demografische Entwicklung in ausgewahiten Gewerken der Bewegtbildbranche
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Abb. 2: Griinde der befragten Beschaftigten fiir die Nicht-Wahrnehmung von Weiterbildungen

Keine Weiterbildung Griinde gesamt
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=
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19%

dels fiirchten sie, dass der Zeitaufwand fiir Weiter-
bildung ihre unmittelbaren Beschaftigungschancen
beeintréchtigen kénnte. Auch die Finanzierung von
Weiterbildungen ist fiir Selbststandige oft eine Hiirde;
19 Prozent der Befragten sehen dies als Herausforde-
rung. Viele Forderprogramme greifen hier nicht oder
sind unbekannt. Das 2023 eingefiihrte KOMPASS-
Programm bietet zwar eine Lésung fiir Solo-Selbst-
sténdige, doch es braucht Zeit, bis solche Forderun-
gen in der Branche bekannt werden und ihre volle
Wirkung entfalten.
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Quelle: AK FKS Film & TV 2024. S.4.

Quelle: AK FKS Film & TV 2024. S.13
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Die Antworten verdeutlichen die Notwendig-
keit, die Qualifizierungsbedarfe der Beschéftigten in
den einzelnen Gewerken genauer zu ermitteln und
entsprechende Angebote zu schaffen. Um die Wei-
terbildungsbereitschaft zu erhéhen, sollten die An-
gebote besser auf die Bediirfnisse zugeschnitten und
finanziell zugénglicher gestaltet werden. Aus diesem
Grund setzt das Erich Pommer Institut seit 2021
auf den partnerschaftlichen Zusammenschluss von
Akteur:innen der Bewegtbildbranche. Im Weiterbil-
dungsverbund Media Collective wurden bis 2024 die
Interessen von Stakeholdern erfasst und nachhaltige
Qualifizierungen entwickelt.

Es ist wichtig, dass Politik, Unternehmen und alle
Akteure die Bedeutung von kontinuierlicher Weiter-
bildung als Instrument der Fachkréftesicherung und
Nachwuchsgewinnung nicht nur erkennen, sondern
auch aktiv férdern, um den Herausforderungen des
Fachkraftemangels und des demografischen Wandels
entgegenzuwirken.

Nachhaltige Netzwerke und Bedarfserhebung

Um den Herausforderungen in der Bewegtbildbran-
che zu begegnen, setzt das Erich Pommer Institut
gGmbH gemeinsam mit der Produktionsallianz Cam-
pus GmbH von Oktober 2024 bis Oktober 2027 ein
Projektvorhaben in Mitteldeutschland um. Im Rah-
men des ESF Plus-Bundesprogramms ,Wandel der
Arbeit sozialpartnerschaftlich gestalten: weiter bilden
und Gleichstellung foérdern" zielt die ,Weiterbildungs-
initiative Bewegtbildbranche: Aufbau regionaler Netz-
werke flir nachhaltige Qualifizierung" auf den Ausbau
einer zukunftsféhigen Weiterbildungsinfrastruktur in
Mitteldeutschland sowie den Austausch im bundes-
weiten Branchennetzwerk. Unterstutzt wird das Vor-
haben durch die Mitteldeutsche Medienférderung.

Zentral fir die Initiative sind ,Weiterbildungslot-
sen®, die systematisch Qualifizierungsbedarfe ermit-
teln. Auf Basis ihrer Analysen werden zielgerichtete
Bildungsangebote konzipiert, die den spezifischen
Anforderungen der Branche und der Beschaftigten
entsprechen.

Folgende Kernelemente sind wesentlich fiir das
Vorhaben:

* Ausarbeitung von Kompetenz- beziehungsweise
Anforderungsprofilen fir Filmberufe und das Mo-
nitoring von Weiterbildungsaktivitaten

Erprobung eines Bedarfserhebungstools zur syste-
matischen Erfassung spezifischer Weiterbildungs-
bedarfe auf Basis von aktuellen Anforderungspro-
filen

Ausbau von regionalen Netzwerken zur Férderung
einer nachhaltigen und effizienten Weiterbildungs-
infrastruktur

Entwicklung von Best-Practice-Beispielen durch
Pilotprojekte in Zusammenarbeit mit regionalen
Unternehmen und anschlieBender lberregionaler
Transfer in die Medienbranche durch Workshops
und Verdffentlichungen

Diese Initiative soll nicht nur die Wettbewerbsfahig-
keit der Branche starken, sondern auch die Beschaf-
tigungsfahigkeit der Arbeitnehmenden erhéhen und
die Arbeitgeberattraktivitat in der Bewegtbildbranche
steigern. -
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